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L edelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2008 for Brock & Michelsen
A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Vi anser den valgte regnskabspraksis for
hensigtsmeessig, saledes at arsrapporten giver et retvisende billede af koncernens og modersel skabets aktiver,
passiver, finansielle stilling og resultat samt af koncernens pengestrgmme.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Birkergd, den 4. maj 2009

Direktion
Gregers Brock
administrerende direkter

Bestyrelse

Axel Kierkegaard Gregers Brock
formand

Jorgen Brock Tommy Pedersen
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Den uafhaengige revisor s pategning

Til aktionaerernei Brock & Michelsen A/S

Vi har revideret arsrapporten for Brock & Michelsen A/S for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2008 omfattende
ledel sespétegning, |edel sesberetning, anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapital opgerelse og noter
for svel koncernen som moderselskabet samt pengestremsopgerel se for koncernen. Arsrapporten aflsegges efter &rsregn-
skabsloven.

L edelsensansvar for arsrapporten

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflasgge en rsrapport, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Dette ansvar omfatter udformning, implementering og opretholdelse af interne kontroller, der er rele-
vante for at udarbejde og aflaggge en arsrapport, der giver et retvisende billede uden vassentlig fejlinformation, uanset om
fejlinformationen skyldes besvigelser eller fgjl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabspraksis og ud-
avelse af regnskabsmaessige skan, som er rimelige efter omstaandighederne.

Revisorsansvar og den udferterevision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsrapporten pa grundlag af vores revision. Vi har udfart vores revision i
overensstemmel se med danske revisionsstandarder. Disse standarder kraever, at vi lever op til etiske krav samt planlasgger
og udferer revisionen med henblik pa at opnd hgj grad af sikkerhed for, at &rsrapporten ikke indeholder vassentlig fejlin-
formation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de belgb og oplysninger, der er anfert i arsrapporten. De
valgte handlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen for vaessentlig fejlinformation i arsrap-
porten, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor interne kon-
troller, der er relevante for virksomhedens udarbejdelse og aflaaygelse af en arsrapport, der giver et retvisende billede,
med henblik pd at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstamdighederne, men ikke med det formal at
udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere stillingtagen
til, om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen udevede regnskabsmaessige skan er
rimelige samt en vurdering af den samlede prassentation af arsrapporten.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsrapporten giver et retvisende billede af koncernens og moderselskabets aktiver, passiver og
finansielle tilling pr. 31. december 2008 samt af resultatet af koncernens og modersel skabets aktiviteter og koncernens
pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2008 i overensstemmelse med arsregnskabs oven.

Birkergd, den 4. maj 2009

Deloitte
Statsautoriseret Revisionsaktiesel skab

Peter W.4. Larsen Birgit la Cour Petersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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L edelsesberetning
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2004 2005 2006 2007 2008
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
5 &rshovedtal - koncern
Nettoomsagning 140.047 141.011 162.186 151.834 118.360
Dakningsbidrag 50.560 49.130 57.870 48.305 44,460
Driftsresultat 3.519 3.616 10.341 289 (540)
Arets resultat 1.132 1.921 6.467 490 2.440
Varebeholdninger 9.151 10.306 11.532 13.154 13.179
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 35.065 42.205 59.563 57.198 35.033
Egenkapital 20.199 21.920 36.182 37.307 39.848
Balancesum 75.269 79.246 118.618 105.471 83.437
Ngagletal
Dakningsgrad (%) 36 35 36 32 38
Overskudsgrad (%) 3 3 6 0 2
Varedebitorernes kreditdage 97 73 107 110 85
Egenkapitalens forrentning (%) 3 6 22 1 6
Soliditetsgrad (%) 25 27 31 35 48
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L edelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets aktiviteter bestar hovedsageligt i salg af optiske hjadpemidler og instrumenter primaat fra Carl
Zeiss (Tyskland) i Danmark og palsland, og for visse produktomraders vedkommende ogsa i resten af Norden
og i de baltiske lande.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens resultat blev et overskud pa 2,4 mio.kr. efter skat primaat som faglge af resultat i associerede virk-
somheder. M odersel skabets nettoomsagning er faldet fra 152 mio.kr. i 2007 til 118 mio.kr. i 2008, hvilket sva-
rer til et fald pa 22%, primeat som falge af frasalg af optikdivisionen. Koncernens driftsresultat fer finansielle
poster er ligeledes faldet fra 0,3 mio.kr. i 2007 til (0,5) mio.kr.

Resultatet for 2008 er under budgettet, og ledelsen anser den gkonomiske udvikling og resultat for modersel-
skabets ordinagre aktiviteter for 2008 for utilfredsstillende.

Koncernresultatet under ét betegnes som acceptabelt.

Begivenheder efter regnskabsarets afsutning

Koncernens datterselskab Brock & Michelsen Invest A/S har i 1. kvartal 2009 erhvervet 49% af aktierne i et
nyt selskab 3D-CT A/S, som har hjemsted i Narresundby, og hvis hovedaktivitet er at foretage 3D preisi-
onsmaleopgaver for industrien primaat i Danmark.

Forventet udvikling

| en arrakke har koncernens organisation og ledel se gennemgaet forandringer, som har vaaret hovedarsagen til
den betydelige styrkelse af gkonomien og vaksten i omsagningen, resultatet og egenkapitalen frem til og med
2006. Den positive udvikling kunne ikke fortsadtes i 2007 og 2008.

Ledelsen anser fortsat potentialet for udviklingen af divisionernes resultater for gode fremover. Men pa grund
af den aktuelle globale finanskrise med reduceret efterspargsel pa produkterne i 2 af 6 salgsdivisioner vil der
vage en foraget usikkerhed om udviklingen i 2009. Med den baggrund har selskabet allerede ivaaksat omkost-
ningsbesparelser, som far virkning i 2009. Der vil fortsat vagre fokus p3, at alle divisioner lever op til forvent-
ningerne og leverer resultater svarende til planerne. Koncernresultatet forventes at blive positivt pavirket af
salget af Optikdivisionen til Carl Zeiss Vision Danmark A/S pr. 1. april 2008. Der forventes en forbedring af
koncernens resultat for 2009.

Usikkerhed ved indregning og maling
Arsrapporten er ikke pévirket af usikkerhed ved indregning og maling.

Usaedvanlige forhold
Arsrapporten er ikke pévirket af usasdvanlige forhold.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmelser for regnskabsklasse C (mel-
lem).

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaardi kan méales palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens veadi
kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa bal ancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
|gb, der vedrarer regnskabsaret.

K oncer nregnskabet

Koncernregnskabet omfatter Brock & Michelsen A/S (modervirksomheden) og de virksomheder (tilknyttede
virksomheder), som kontrolleres af modervirksomheden. Kontrol opnas ved, at moderselskabet enten direkte
eller indirekte gjer mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udeve eller rent faktisk
udever bestemmende indflydel se.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for Brock & Michelsen A/S og dets dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaggning af regnskabsposter af ensartet karakter.
Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtasgter og omkostninger, interne mellemvee
render og udbytter samt fortjenester og tab ved dispositioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regn-
skaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabs-
praksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes netto-
aktiver pa overtagel sestidspunktet opgjort til dagsvaadi.
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Anvendt regnskabspraksis

Virksomhedssammenslutninger
Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagel sestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnesi den konsoliderede resultatopgerel se frem til af stael sestidspunktet.

Ved kab af nye virksomheder anvendes overtagel sesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders identifi-
cerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveardi pa overtagelsestidspunktet. Der hensadtes til dakning af
omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse
med overtagel sen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Resultatopger elsen

Nettoomsaetning

Nettoomsagning indregnes i resultatopgarelsen, ndr levering og risikoovergang til keber har fundet sted. Net-
toomsagtning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Andredriftsindtasgter og driftsomkostninger
Andre driftsindtaggter og driftsomkostninger omfatter indtaggter og omkostninger af sekundea karakter set i
forhold til selskabets hovedaktivitet.

Andre ekster ne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer mv.

Per sonaleomkostninger
Personal eomkostninger omfatter 1gn og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets persona-
le.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaggter og -omkostninger, rentedelen af finansielle leasingydel ser, realisere-
de og urealiserede kursgevinster og -tab vedrarende vaardipapirer, gaddsforpligtelser og transaktioner i frem-
med valuta, amortiseringstillaeg og -fradrag vedrarende prioritetsgedd mv. samt tillaeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen.

Skat

Arets skat, som bestédr af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnesi resultatopgerel sen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtel ser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaadien af fremfarsel sberettigede skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaadi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Moderselskabet er sambeskattet alle dets helgjede dattervirksomheder. Den aktuelle sel skabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion ved-
rerende skattemaessige underskud).

Balancen

Immaterielle anlasgsaktiver

Erhvervede rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivningspe-
rioden for patenter overstiger 5 &r, idet rettighederne af skrives over den resterende patentperiode.

Rettigheder nedskrives til genindvindingsvaadi, safremt denne er lavere end den regnskabsmasssige veadi.

Omkostninger vedragrende udvikling af nye produkter indregnes i resultatopgerelsen pa tidspunktet for deres
afholdelse.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris ved anskaffelsen. Efterfelgende reguleres grunde og bygninger til
dagsvaadi. Der foretages af- og nedskrivninger herpa. Vaadireguleringerne feres direkte pa egenkapitalen.

Andre anlagg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver
udger kostprisen den laveste vaardi af dagsvaardien af aktivet og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydel ser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillaeg af opskrivninger og fradrag af forventet restvaardi efter afsluttet
brugstid. Der foretages lineagre af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-
der:

Ejendomme 50 &r
Biler 5a
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 5-10ar
Edb-udstyr 3a

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsvaadi, séfremt denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veadi.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méales efter den indre vaadis metode (equity-metoden),
hvilket indebagrer, at kapitalandelene males til den forholdsmasssige andel af virksomhedernes regnskabsmaes-
sigeindre vaadi med tillagg af uafskrevet koncerngoodwill og med fradrag eller tillagy af urealiserede koncern-
interne fortjenester og tab.

| resultatopgerelsen indregnes selskabets andel af virksomhedernes resultat efter eliminering af urealiserede
koncerninterne fortjenester og tab og med fradrag af af skrivning pa koncerngoodwill.

Nettoopskrivning af kapitalandelei tilknyttede virksomheder overfares til reserve for nettoopskrivning af kapi-
talandele, i det omfang den regnskabsmaessige vaadi overstiger kostprisen.

Koncerngoodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaadien af de over-
tagne aktiver og forpligtel ser. Koncerngoodwill afskrives over den forventede brugstid, som er 5 &r.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger mdles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaardi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen for handelsvarer omfatter anskaffelsesprisen med tillasg af hjemtagel sesomkostninger. Kostprisen
for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til révarer, hjadpematerialer og direkte
[an.

Nettorealisationsvaardi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af faardiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imadegael se af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfelgende
regnskabsar. Periodeafgramsningsposter males til kostpris.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaddsforpligtel se pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det foresl&
ede udbytte for regnskabsdret vises som en saaskilt post under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre hensatte for pligtel ser

Andre hensatte forpligtel ser indregnes og méales som det bedste sken over de udgifter, der er nadvendige for pa
balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et &r fra balan-
cedagen tilbagediskonteres ved anvendel se af den gennemsnitlige obligationsrente.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrarende finansielt |easede aktiver indregnes i balancen som gaddsforpligtelser og m&
les efter farste indregning til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaardien og den nominelle vaadi af
leasingydelserne indregnes i resultatopgerel sen over kontrakternes | gbetid som en finansiel omkostning.

Andrefinansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaadi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgramsningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaagter til resultatfering i efter-
felgende regnskabsar. Periodeafgramsningsposter males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til
nominel veardi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetagre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnesi resultatopgerel sen som finansielle poster.

Pengestr amsopger el sen
Pengestramsopgerelsen for koncernen praesenteres efter den indirekte metode og viser pengestremme vedrg-
rende drift, investeringer og finansiering samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestramme vedrarende driftsaktiviteter opgares som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme vedragrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virk-
somheder og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaggsaktiver.

Pengestramme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aandringer i sterrelse eller sammensagning af kon-
cernens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed, samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebaaende gadd
og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaardipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgadd.
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Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og nggletal
Ngagletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings ”Anbefalinger & Ngg-
letal 2005”.

Dakningsgrad = Bruttoresultat x 100
Nettoomsagning

Overskudsgrad = Driftsresultat x 100
Nettoomsagning

Varedebitorernes kreditdage = Tilgodehavender x 365
Omsagning inkl. moms

Egenkapitalens forrentning = Aretsresultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad = Egenkapital x 100
Balancesum
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Koncernens resultatopger else for 2008

2008 2007
Note kr. t.kr.
Nettoomsadning 1 118.360.187 151.834
Andre driftsindtasgter 3.851.018 0
Vareforbrug (77.751.285) (103.529)
Dakningsbidrag 44.459.920 48.305
Andre eksterne omkostninger (16.558.339)  (16.921)
Personal eomkostninger 3 (26.922.346)  (29.093)
Afskrivninger 4 (1.519.719) (2.002)
Driftsresultat (540.484) 289
Resultat efter skat i associerede virksomheder 3.949.460 1.027
Finansielle indtagter 6 343.764 503
Finansielle omkostninger 7 (1.877.976) (1.381)
Resultat for skat 1.874.764 438
Skat af ordinaat resultat 8 565.647 52

Aretsresultat 2.440.411 490
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K oncernens balance pr. 31.12.2008
2008 2007
Note kr. t.kr.

Edb-software 9 90.158 1.554
Immaterielle anlaegsaktiver 90.158 1.554
Grunde og bygninger 10 27.518.280 27.518
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 10 2.164.405 2.078
Materielle anlasgsaktiver 29.682.685 29.596
Kapitalandele i associerede virksomheder 11 2.972.933 778
Andre vaadipapirer og kapitalandele 11 1.100 1
Deposita 11 0 16
Timeshare-andele 11 178.200 178
Finansielle anlaegsaktiver 3.152.233 973
Anlasgsaktiver 32.925.076 32.123
Udskudte skatteaktiver 12 0 116
Handelsvarer 13.178.906 13.154
Varebeholdninger 13.178.906 13.154
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 35.032.616 57.198
Tilgodehavende sel skabsskat 358.380 798
Tilgodehavende hos associeret virksomhed 11.697 421
Andre tilgodehavender 44.744 98
Periodeaf graasningsposter 527.494 1.355
Tilgodehavender 35.974.931 59.870
Likvide beholdninger 1.357.656 208
Omsagningsaktiver 50.511.493 73.348
Aktiver 83.436.569  105.471
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K oncernens balance pr. 31.12.2008

2008 2007
Note kr. t.kr.
Aktiekapital 13 2.900.000 2.900
Reserve for opskrivninger 8.749.999 8.429
Reserve for nettoopskrivning af kapitalandele 2.592.683 643
Overfert resultat 25.385.573 25.115
Fordlag til udbytte for regnskabsaret 220.000 220
Egenkapital 39.848.255 37.307
Udskudte skatteforpligtel ser 12 5.041.121 5.602
Hensadtelser | alt 5.041.121 5.602
Prioritetsgadd 8.391.806 9.212
Leasingforpligtel ser 184.547 327
Langfristede gaddsfor pligtel ser 14 8.576.353 9.539
Kortfristet del af prioritetsgedd 14 820.367 784
Kortfristet del af leasingforpligtel ser 14 189.686 176
Leverandergadd 16.624.619 37.599
Gadd til associerede virksomheder 300.000 0
M odtagne forudbetalinger fra kunder 3.119.937 2.482
Anden gadd 8.916.231 11.982
Kortfristede gaddsfor pligtel ser 29.970.840 53.023
Gaddsforpligtel ser 38.547.193 62.562
Passiver 83436569 105471

Pantsadgninger, kautions- og eventualforpligtelser mv. 17-18
@vrige noter 19-20
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M oder selskabets resultatopger else for 2008

2008 2007

Note kr. t.kr.
Nettoomsagning 1 118.360.187 151.834
Andre driftsindtasgter 2 3.971.018 120
Vareforbrug (77.111.351) (103.529)
Dakningsbidrag 45,219.854 48.425
Andre eksterne omkostninger (18.528.339)  (18.293)
Personal eomkostninger 3 (26.922.346)  (29.093)
Afskrivninger 4 (1.046.978) (1.545)
Driftsresultat (1.277.809) (506)
Resultat efter skat i tilknyttede virksomheder 5 1.793.656 1.260
Resultat efter skat i associerede virksomheder 2.408.522 0
Finansielle indtaggter 6 343.764 503
Finansielle omkostninger 7 (1.466.011) (921)
Resultat fer skat 1.802.122 336
Skat af ordinaat resultat 8 638.289 154
Aretsresultat 2.440.411 490
Fordlag til resultatdisponering
Bestyrelsen foreslar arets resultat disponeret sdledes:
Udbytte for regnskabsaret 220.000
Henlagt til reserve for nettoopskrivning af kapitalandele 4.202.178
Overfart til naeste &r (1.981.767)

2.440.411
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M oder selskabets balance pr. 31.12.2008
2008 2007
Note kr. t.kr.

Edb-software 9 90.158 1.554
Immaterielle anlaegsaktiver 90.158 1.554
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 10 1.799.251 1.748
Materielle anlaegsaktiver 1.799.251 1.748
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 11 16.441.185 14.327
Kapitalandele i associerede virksomheder 11 2.653.522 0
Andre vaadipapirer og kapitalandele 11 1.100 1
Deposita 11 400.000 415
Finansielle anlaegsaktiver 19.495.807 14.743
Anlasgsaktiver 21.385.216 18.045
Udskudte skatteaktiver 740.500 116
Handelsvarer 13.178.906 13.154
Var ebeholdninger 13.178.906 13.154
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 35.032.616 57.198
Tilgodehavende hos associeret virksomhed 11.697 261
Tilgodehavende sel skabsskat 358.380 800
Andre tilgodehavender 44,744 98
Periodeaf gramsningsposter 977.494 1.779
Tilgodehavender 36.424.931 60.136
Likvide beholdninger 1.357.656 208
Omsaningsaktiver 51.701.993 73.614
Aktiver 73.087.209  91.659
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M oder selskabets balance pr. 31.12.2008

2008 2007

Note kr. t.kr.
Aktiekapital 13 2.900.000 2.900
Reserve for nettoopskrivning af kapitalandele 15.088.625 10.566
Overfert resultat 21.639.630 23.621
Fores &t udbytte for regnskabsaret 220.000 220
Egenkapital 39.848.255 37.307
Leasingforpligtel ser 184.457 244
Langfristede gaddsfor pligtel ser 14 184.457 244
Kortfristet del af leasingforpligtel ser 14 105.935 100
M odtagne forudbetalinger fra kunder 3.119.937 2.482
Leverandergadd 16.624.619 37.598
Gadd til tilknyttede virksomheder 4.415.845 2.085
Anden gadd 8.788.161 1.843
Kortfristede geddsfor pligtel ser 33.054.497 54.108
Gaddsforpligtelser 33.238.954 54.352
Passiver 73.087.209 91.659

Kautions- og eventualforpligtelser mv. 18
@vrige noter 19-20
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Egenkapitalopger else for 2008
M oder selskab
Netto-
opskriv- Foreslaet
ning af Over- udbytte
Aktie- kapital- fort for regn-
kapital andele resultat  skabsaret | alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 01.01.2007 2.900 8.670 24.612 0 36.182
Arets opskrivning 0 634 0 0 634
Aretsresultat 0 1.261 (990) 220 491
Egenkapital 31.12.2007 2.900 10.565 23.622 220 37.307
Udloddet udbytte 0 0 0 (220) (220)
Arets opskrivning 0 321 0 0 321
Arets resultat 0 4,202 (1.982) 220 2.440
Egenkapital 31.12.2008 2900 15088  21.640 220  39.848
Koncern
Reserve
for netto-
opskriv- Foreslaet
Reserve ning af Over- udbytte
Aktie- for op- kapital- fort for regn-
kapital  skrivning andel resultat  skabsaret | alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 01.01.2007 2.900 7.795 0 25.487 0 36.182
Arets opskrivning 0 310 0 0 0 310
Regulering af udskudt skat 0 324 0 0 0 324
Arets resultat 0 0 643 (372) 220 491
Egenkapital 31.12.2007 2.900 8.429 643 25.115 220 37.307
Udloddet udbytte 0 0 0 0 (220) (220)
Arets opskrivning 0 321 0 0 0 321
Arets resultat 0 0 3.949 (1.729) 220 2.440
Udbytte 0 0 (2.000) 2.000 0 0
Egenkapital 31.12.2008  2.900 8.750 2592  25.386 220 39848
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Pengestr amsopger else for 2008 - koncern
2008 2007
Note kr. t.kr.

Driftsresultat (540.484) 289
Afskrivninger 1.519.719 2.002
AEndring i driftskapital 15 (380.407)  (10.591)
Pengestr amme vedr grende primaar drift 598.828 (8.300)
M odtagne renteindtasgter mv. 343.764 503
Betalte renteomkostninger mv. (1.877.976) (1.381)
Betalte afdrag paleasinggadd (129.060) (145)
Betalt selskabsskat 452.807 (1.798)
Pengestr gmme vedr grende drift (611.637)  (11.121)
Kab af materielle anlagysaktiver og leasingaktiver (2.064.193) (1.753)
Salg af materielle anlaagsaktiver 2.350.056 661
Udbetaling af depositum 15.300 0
Kgab af associeret virksomhed (245.000) 0
Tilgodehavende hos associeret virksomhed, netto 708.907 (418)
Modtaget udbytte 2.000.000 0
Pengestr amme vedr grende investeringer 2.765.070 (1.510)
Afdrag pa prioritetsgedd, netto (783.880) (755)
Afdrag pabankgedd, netto 0 (766)
Betalt udbytte (220.000) 0
Pengestr gmme vedr grende finansiering (1.003.880) (1.521)
Zndringi likvide midler 1.149.553 (14.152)
Likvider 01.01.2008 16 208.103 14.360
Likvider 31.12.2008 1.357.656 208
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Noter
2008 2007
kr. t.kr.
1. Nettoomsaetning
Koncern og moder selskab
Eksport 14.505.417 23.325
Hjemmemarked 103.854.770 128.509
118.360.187 151.834
2. Andredriftsindtaegter
Koncern
Salg af aktivitet 3.851.018
3.851.018
M oder selskab
Salg af aktivitet 3.851.018 0
Ejendomsadministration 120.000 120
3.971.018 120
3. Per sonaleomkostninger
Koncern og moder selskab
Lgnninger og gager 25.290.116 27.582
Pensionshidrag 1.389.954 1211
Andre sociale omkostninger 242.276 300
26.922.346 29.093
Heraf samlet udbetalt vederlag til:
Direktion og bestyrelse 1.698.661 1.784
Gennemsnitligt antal medarbejdere 50 56
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Noter
2008 2007
kr. t.kr.
4. Afskrivninger
Koncern
Bygninger 427.770 413
Software 265.469 693
Biler 0 138
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 825.798 772
Fortjeneste/tab ved afhaandel se af anlagysaktiver 682 (14)
1.519.719 2.002
M oder selskab
Software 265.469 693
Biler 0 138
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 780.827 728
Fortjeneste/tab ved afhaandel se af anlasgsaktiver 682 (14)
1.046.978 1.545
5. Resultat efter skat i tilknyttede virksomheder
M oder selskab
Resultat efter skat, Brock & Michelsen Ejendomsselskab A/S 264.343 485
Resultat efter skat, Brock & Michelsen Invest A/S 1.529.313 775
1.793.656 1.260
6. Finansielle indtasgter
Koncern
Rentei ndteegter, bank 267.172 350
Renteindtagter, debitorer 38.472 28
Kontantrabatter 20.120 83
@vrige finansielle indtaagter 18.000 42
343.764 503
M oder selskab
Renteindtaggter, bank 267.172 350
Renteindtaggter, debitorer 38.472 28
Kontantrabatter 20.120 83
@vrige finansielle indtaagter 18.000 42
343.764 503
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Noter
2008 2007
kr. t.kr.
7. Finansielle omkostninger
Koncern
Renteudgifter, bank 9.589 12
Renteudgifter, prioritetsgedd 502.286 546
Renteudgifter, kreditorer 934 2
Renteudgifter, leasing 22.869 33
Afgivne kontantrabatter 234.143 220
Valutakursregul eringer 515.243 30
Bankomkostninger, diskonteringsomkostninger mv. 592.912 538
1.877.976 1.381
M oder selskab
Renteudgifter, bank 9.589 11
Renteudgifter, tilknyttede virksomheder 96.000 96
Renteudgifter, kreditorer 934 2
Renteudgifter, leasing 17.690 26
Afgivne kasserabatter 234.143 220
Va utakursregul eringer 515.243 30
Bankomkostninger, diskonteringsomkostninger mv. 592.412 536
1.466.011 921
8. Skat af aretsresultat
Koncern
Aktuel skat 0 0
Reguleringer vedrgrende tidligere ar (13.489) 4
AEndring af udskudt skat (552.158) 268
AEndring af udskudt skat som falge af aandret skatteprocent 0 (324)
(565.647) (52)
M oder selskab
Aktuel skat 0 0
Sambeskatningshidrag 0 (104)
AEndring af udskudt skat (624.800) (60)
AEndring af udskudt skat som falge af aandret skatteprocent 0 6
Reguleringer vedrgrende tidligere ar (13.489) 4
(638.289) (154)
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Noter

9. Immaterielle anleegsaktiver
M oder selskab og koncern
Kostpris 01.01.2008

Tilgang

Afgang

Kostpris 31.12.2008

Afskrivninger 01.01.2008
Afskrivninger

Afskrivninger vedrgrende afgang
Afskrivninger 31.12.2008

Regnskabsmaessig veer di 31.12.2008

Edb-software
kr.

2.247.116
177.163
(2.173.219)

251.060

(693.206)
(265.469)
797.773

(160.902)

90.158
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Noter

10. M aterielle anlaegsaktiver
Koncern

Kostpris 01.01.2008

Tilgang

Afgang

Kostpris 31.12.2008

Opskrivninger 01.01.2008
Opskrivninger
Opskrivninger 31.12.2008

Afskrivninger 01.01.2008
Afskrivninger
Afskrivninger vedr. arets afgang

Afskrivninger 31.12.2008
Regnskabsmaessig veer di 31.12.2008
Heraf indregnede leasingaktiver

Offentlig jendomsvurdering pr. 01.10.2008

M oder selskab
Kostpris 01.01.2008
Tilgang

Afgang

Kostpris 31.12.2008

Afskrivninger 01.01.2008

Afskrivninger
Afskrivninger vedr. arets afgang

Afskrivninger 31.12.2008
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2008

Heraf leasingaktiver

Andre
anlegg, drifts-
Grundeog materiel og
bygninger Biler inventar
kr. kr. kr.

19.245.788 584.141 5.857.040
0 0 1.887.030

0 0 (1.478.546)
19.245.788 584.141 6.265.524
11.238.896 0 0
427.770 0 0

11.666.666

(2.966.404) (584.141) (3.779.257)
(427.770) 0 (825.798)

0 0 503.936
(3.394.174) (584.141) (4.101.119)
27.518.280 0 2.164.405
0 0 451.804

30.000.000

584.141 5.407.581

0 1.806.350
0 (1.478.546)

584.141 5.735.385
(584.141) (3.659.243)
0 (780.827)

0 503.936
(584.141) (3.936.134)

0 1.799.251

237.304
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Noter
Kapitalandelei  Andreveer-
associer ede dipapirer og Timeshare-
virksomheder  kapitalandele Deposita andele
kr. kr. kr. kr.
11. Finansielle anlasgsaktiver
Koncern
Kostpris 01.01.2008 135.250 1.100 15.300 178.200
Tilgang 245.000 0 0 0
Afgang 0 0 (15.300) 0
Kostpris 31.12.2008 380.250 1.100 0 178.200
Nettoopskrivninger 01.01.2008 643.223 0 0 0
Andel i dretsresultat efter skat 3.949.460 0 0 0
Udbytte (2.000.000) 0 0 0
Nettoopskrivninger 31.12.2008 2.592.683 0 0 0
Regnskabsmaessig veer di 31.12.2008 2.972.933 1.100 0 178.200
Resultat
efter skat Egenkapital
kr. kr.
Kapitalandele i associer ede virksomheder omfatter:
Carl Zeiss Vision Danmark A/S, gjerandel 49 %, Birkerad 15.000.809 5.415.351
Damacon A/S, gerandel 33%, Birkered 6.723.919 809.339
Nettoopskrivninger 31.12.2008 21.724.728 6.224.690
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Noter
Kapitalandele Kapitalandele  Andreveer -
i tilknyttede i associerede  dipapirer og
virksomheder virksomheder  kapitalandele Deposita
kr. kr. kr. kr.
11. Finansielle anlasgsaktiver
(fortsat)
M oder selskab
Kostpris 01.01.2008 3.761.082 0 1.100 415.300
Tilgang 0 245.000 0 0
Afgang 0 0 0 (15.300)
Kostpris 31.12.2008 3.761.082 245.000 1.100 400.000
Nettoopskrivninger 01.01.2008 10.565.621 0 0 0
Regulering pa egenkapitalen 320.826 0
Anddl i arets resultat, netto 1.793.656 2.408.522
Nettoopskrivninger 31.12.2008 12.680.103 2.408.522 0 0
Regnskabsmaessig veer di 31.12.2008 16.441.185 2.653.522 1.100 400.000
Resultat
efter skat Egenkapital
kr. kr.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder omfatter:
Brock & Michelsen Ejendomsselskab A/S, gjeranddl 100%, Birkerad 264.343 13.759.141
Brock & Michelsen Invest A/S, gjerandel 100%, Birkerad 1.529.313 2.682.044

1.793.656 16.441.185
Kapitalandele i associer ede virksomheder omfatter:
Carl Zeiss Vision Danmark A/S, gjerandel 49 %, Birkerad 15.000.809 5.415.351
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Noter
2008 2007
kr. t.kr.
12. Udskudte skatteaktiver og for pligtel ser
De udskudte skatteaktiver og -forpligtel ser kan henfares til falgende poster:
Koncern
Anlagysaktiver (5.292.600) (5.535)
Omsaetningsaktiver (32.100) (198)
Underskudsfremfersel 279.579 247
(5.045.121) (5.486)
er indregnet i balancen som falger:
Udskudte skatteaktiver 0 116
Udskudte skatteforpligtel ser (5.041.121) (5.602)
(5.041.121) (5.486)
M oder selskab
Anlagysaktiver 340.000 67
Omsadningsaktiver (32.100) (198)
Underskudsfremf arsel 432.600 247
Udskudte skatteaktiver 740.500 116
13. Aktiekapital
Aktiekapitalen bestar af:
A-aktier, 322 stk. 4 1.000 kr. 322.000 322
B-aktier, 2.578 stk. & 1.000 kr. 2.578.000 2.578
2.900.000 2.900
AEndring i aktiekapitalen i perioden 1. januar 2004 - 31. december 2008:
Aktiekapital 01.01.2004 2.900.000
Aktiekapital 31.12.2008 2.900.000
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Noter

2008 2007

kr. t.kr.
14. Langfristede gaddsfor pligtelser
Koncern
Kortfristet del af prioritetsgedd 820.267 784
Kortfristet del af gadd til leasingforpligtelser 189.686 176
Kortfristet dd af langfristede gaddsforpligtelser 1.009.953 960
Langfristet del af langfristede gaddsforpligtelser 8.576.353 9.539
Nominel vaerdi af langfristede geddsfor pligtelser 9.586.306 10.499
Efter mereend 5 ar forfalder 3.680.374 4.710
M oder selskab
Kortfristet del af gadd til leasingforpligtelser 105.935 100
Kortfristet del af langfristede gaddsfor pligtel ser 105.935 100
Langfristet del af langfristede gaddsforpligtelser 184.457 244
Nominel veaerdi af langfristede gaddsfor pligtelser 290.392 344
Efter mereend 5 ar forfalder 0 0
15. ZEndringi driftskapital
Aendring i varebeholdninger (24.679) (1.624)
Aendring i tilgodehavender 23.046.372 2.143
AEndring i leverandargadd mv. (23.402.100)  (11.110)
(380.407)  (10.591)

16. Likvider
Koncern
Likvide beholdninger 1.357.656 208

1.357.656 208
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Noter

2008 2007

kr. t.kr.

17. Pantssgtninger
Koncern
Prioritetsgadd er sikret ved pant i egendomme.
Regnskabsmaessig veardi af pantsatte jendomme 27.518.280 27.518
Garantistillelser 1.690.552 217

18. Kautions- og eventualfor pligtelser
M oder selskab
M odersel skabet har kautioneret for realkreditlan i datterselskab pa 9,2 mio.kr.

Koncernselskab og moder selskab
Der pahviler selskabet en leasingforpligtelse pa 4,9 mio.kr. pa operationelt leasede aktiver. Belgbet forfalder til
betaling over de kommende 4 &r.

19. Neertstaende parter
Naertstdende parter med bestemmende indflydelse pa Brock & Michelsen A/S:
Ingen

@vrige naertstdende parter, som Brock & Michelsen A/S har haft transaktioner med i 2008:
Advokat Axel Kierkegaard, der er bestyrelsesformand

Transaktioner mellem naatstdende parter og Brock & Michelsen A/Si 2008 omfatter:
Selskabet har indhentet juridisk assistance fra Axel Kierkegaard

Alle transaktioner med naatstaende parter er gennemfert pa markedsmaessige vilkar.

20. Aktionaerforhold

Falgende aktionazrer gjer mere end 5% af sel skabets aktiekapital :
Gregers Brock Holding A/S, Holte

Jargen Brock Holding A/S, Rungsted Kyst
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